& akfen

AKFEN HOLDING A.S.
1 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012
Ara Donem Faaliyet Raporu

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi: XI NO:29 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



ICINDEKILER
1) AKFEN HOLDING VE 2012 1. YARIYIL’A GENEL BAKIS
2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet Konusu
2.2) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

3) FINANSAL SONUCLAR
3.1) Sirketin 2012 1. Yarryil ve 2011 Y1l Sonu Karsilastirmali Ozet Konsolide Bilango
3.2) Sirketin 2012 ve 2011 1. Yariyil Karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu
3.3) Sirketin 2012 ve 2011 1. Yariyil Karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu
3.4) Sirketin 2012 ve 2011 1. Yariyil Karsilastirmali FAVOK Tablosu
4) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5) DONEM SONRASI ONEMLIi GELIiSMELER
6) YATIRIMLAR
7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI
8) KURUMSAL YAPI
8.1) Ortaklik Yapisi
8.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler
8.3) Yonetim Takimi
8.4) Istirak ve Bagli Ortakliklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlar
8.5) Personel ve Isci Hareketleri
8.6) Temettii Politikas1
9) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
10) BAGISLAR

EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGI



1) AKFEN HOLDING VE 2012 1. YARIYIL’A GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye’de
kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu; havalimanlari
yoOnetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve
istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havaliman1 Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bircok alt
yap1 projelerinde yatirimcer sifatiyla uygulayarak Tirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine
doniigmiistiir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 9 adet bagh ortaklik ve 6
adet miisterek kontrol edilen olmak tizere toplam 15 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 30 Haziran
2012 tarihli konsolide finansal tablolar1, Akfen Holding ve bagl ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki
payimni ve miisterek kontrol edilen ortakliklari kapsamaktadir. Akfen Holding, Grup’a dahil tiim bagh
ortakliklari, dogrudan veya dolayl sekilde sahip oldugu hisseler vasitasiyla kontrol etmektedir.

Grup’ un, Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe”), PSA International PTE Ltd. (“PSA”), Souter Investments
LLP (“Souter”), Kardan N.V, (“Kardan”), Aéroports de Paris Management (“ADP”) gibi konusunda
deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklart mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis otel
markalari i¢in karsilikli miinhasirliga dayanan bir ¢ergeve sdzlesmesi mevcuttur.

2012 1. Yaniyil’a Genel Bakis:

Akfen Holding:

e 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulu'nda onaylanan “Hisse Geri Alim
Programi1” ¢ergevesinde 347.150 adet hisse geri alimi gergeklestirmistir. 28 Aralik 2011
tarihinde ilk geri alim islemi gerceklestirilmis olup, son geri alim islemi 13 Ocak 2012’de
gergeklestirilmistir.

e 2010 yili Mart ayinda ihra¢ edilen TRSAKFH31213 ISIN kodlu 100 milyon TL tutarindaki
tahvil ihracinin anapara 6demesi ile dordiincii ve son kupon édemesi 02 Mart 2012 tarihinde
yapilmistir.

e 23 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen TRSAKFHA1313 ISIN kodlu 80 milyon TL tutarli
tahvil ihraci sonrasi, 08 Mart 2012 tarihinde 200 milyon TL tutarinda TRSAKFH31411 ISIN
kodu ile yeni bir tahvil halka arz1 gergeklestirilmistir.

e 12 Mart 2012 tarihinde, TAV Havalimanlari’ndaki %18 ve Tav Yatirim’daki %20,825 (Akfen
Insaat’m %0,5’lik pay1 dahil) oranindaki payimizin yaklasik 435 milyon ABD$ karsihiginda
Aéroports de Paris Grubu’nun hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWC Beta GmbH'ya
satisina dair hisse satis s6zlesmesi imzalanmigtir. 16 Mayis 2012 tarihinde, s6z konusu devir
islemleri, TAV Havalimanlari'nin Sirketimize 6dedigi 16,347,656 TL tutarindaki temettiiniin
hisse satig bedelinden diisiilmesi suretiyle, Tav Havalimanlar1 Holding i¢in 404.959.654,79
ABDS$ ve Tav Yatinm Holding igin toplam 20.825.000 ABDS$ hisse satis bedeli (Akfen
Insaat’m %0,50 pay1 karsihigi &denen 500.000 ABDS$ dahildir) &denmesi sonrasinda
tamamlanmugtir.

e 13 Nisan 2012 tarihinde Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S.(“HES I”) biinyesinde
bulunan toplam 570,8 milyon kWh iiretim kapasitesine sahip 10 adet santralin 353,9 milyon



Euro Sirket Degeri lizerinden satis1 ile ilgili Aquila Hydropowerlnvest Investitions GmbH &
Co. KG (““Aquila”) ile mutabakat zapti1 imzalanmistir. S6z konusu mutabakata gore,

o Ideal Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ideal") hisselerinin devrine dair satis
sOzlesmesi en geg¢, 29 Haziran 2012 tarihinde ya da en ge¢ bu tarihte yeddi emin
hesabina hisse devir bedelinin %70'inin yatirilnus olmasi halinde 31 Agustos 2012
tarihinde imzalanacak ve 15.10.2012 tarihine kadar hisse devri gerceklesecektir. Bu
kapsamda 28 Haziran 2012 tarihi itibartyla yeddi emin hesaplarina ideal devir
bedelinin %70'i olan 39.440.208 Euro aktarilmig

o Camlica Elektrik Uretim A.S. ("Camlica”) hisselerine dair alicinin, Ideal'in satis
sOzlesmesinin imza tarihine kadar kullanabilecegi alim hakki mevcuttur, alim
hakkinin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin hesabina
yatirilmasi ile satis sozlesmesi en ge¢ 15.10.2012 tarihinde imzalanacak, 30.11.2012
tarihine kadar hisse devri gerceklesecektir.

o Beyobasi Enerji Uretim A.S. ("Beyobas1") hisselerine dair alicinin Camlica'nin satig
sOzlesmesinin imza tarihine kadar kullanabilecegi alim hakki mevcuttur, alim
hakkinin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin hesabina
yatirilmasi ile satig sozlesmesi en geg 28.12.2012 tarihinde imzalanacak, 15.02.2013
tarihine kadar hisse devri gergeklesecektir.

Yukarida bahsedilen mutabakat zapti kapsaminda HES I’in %100 bagli ortaklig1 olan ideal ve
Camlica sirketlerinin Holding altinda kismi boliinme yolu ile yeni kurulan Karasular Enerji
Uretim ve Tic. A.S. (“HES IV”) ile Saracbendi Enerji Uretimi ve Tic. A.S.’ye (“HES V”)
ayni sermaye olarak devri 19 Haziran 2012 itibariyla tamamlanmistir. HES T altinda Beyobasi
Enerji Uretim A.S kalmustir.

e 2011 yili Aralik ayindan ihrag edilen TRSAKFHA1313 ISIN kodlu tahvilin 27 Mart tarihinde
birinci, 26 Haziran tarihinde ise ikinci kupon 6demesi yapilmistir.

e 31 Mayis 2012 tarihinde, 2011 Y1l Olagan Genel Kurulu toplantist yapilmstir.

e 2012 yilmin ilk yarisinda ISIN kodu TRSAKFHA1313 ve ihrag¢ tutar1 80.000.000 TL olan
tahvilden 9.060.000 TL nominal ve ISIN kodu TRSAKFH31411 ve ihrag¢ tutar1 200.000.000
TL olan tahvilden 20.710.000 TL nominal olmak iizere toplam 29.770.000 TL nominal geri
alim iglemleri gergeklestirilmistir.

TAYV Havalimanlar::

e USD bazinda konsolide operasyon gelirleri %11, konsolide Faiz Amortisman Vergi Oncesi
Kar (“FAVOK”) %10 artmustir.

e 2012 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni dénemine gore, TAV Havalimanlarmi kullanan
toplam yolcu sayis1 %34 artigla 31,4 milyona yiikselmistir.

e 2012 yilmin ilk yarisinda gegen yilin aynt donemine gore, toplam ticari ucak sayisi ise %25
artigla 257 bin’e ylikselmistir.

e TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ile esit oranda (%50) paya sahip oldugu ve
halihazirda faaliyette olan Medine Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini 30 Haziran 2012
tarihi itibariyle devralmistir.

MIP:
e 2012 yili 1. yariy1l itibartyla elleglenen konteyner miktari bir 6nceki yilin aynt donemine gore
%13,6 artarak 638.933 TEU olarak gergeklesmistir.
e 2012 yili l.yartyil itibariyla konvansiyonel kargo miktari bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %0,5 artarak 3.395.601 ton olarak gerceklesmistir.

TAV Yatirim:
e TAV Havalimanlari’min kazandig1 Izmir Havalimani projesi ile ilgili olarak TAV Yatirim’in
iistlenecegi sozlesmenin ana konularinda mutabakat saglanmig olup, rapor tarihi itibariyle
sOzlesme goriismeleri devam etmektedir.



e TAV Havalimanlari’nin kazandig1 Medine Havalimani projesi ile ilgili olarak TAV Yatirim’in
iistlenecegi sozlesme 30.06.2012 tarihinde imzalanmig olup insaat ¢alismalarina baglanmigtir.

e 18 Nisan 2012 tarihinde TAV Yatirim-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girigimi,
Cidde’de King Abdul Aziz Uluslararasi Havalimani igerisindeki kontrat degeri yaklasik 765
milyon dolar olan yeni ugak bakim, onarim ve operasyon tesisinin insaat ihalesini kazanmistir.
Projenin s6zlesmesi 26.06.2012 tarihinde imzalanmig olup insaat ¢aligsmalarina baglanmigtir.

e 17 Haziran 2012 tarihinde TAV Yatirim liderligindeki, esit ortaklik oraniyla kurulmus TAV-
CCC-ARABTEC Ortak Girisimi, Abu Dabi Havalimani’nda yapilacak yaklagik 3 milyar
ABDS$ kontrat bedeline sahip yeni terminal binasi ihalesini kazanmistir. Projenin sozlesmesi
27.06.2012 tarihinde imzalanmis olup insaat ¢alismalarina baglanmistir.

Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari

e 125 MW kurulu giic ve yillik 554 GWh enerji iiretim kapasitesine sahip 9 hidroelektrik
santralinde liretim faaliyetleri devam etmektedir.

e 99 MW kurulu giice sahip 7 projede ingaat devam etmektedir.

e H.HK. Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisseleri Akfen Holding
bagl ortakliklarindan Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S. (“HES III”) tarafindan
devralinmasi ile ilgili olarak 27 Haziran 2012 tarihinde hisse satig anlasmasi imzalanmistir.
Toplam 3,34 milyon ABD$ bedel ile hisseleri devralinan bu iki sirket toplam 24 MW kurulu
giic kapasitesine sahip iki nehir tipi santral (Calikobast HES ve Cigekli 1-II HES) iiretim
lisansina sahiptir.

Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S.(“Akfen Enerji”)
e Mersin’de 450 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim santrali
yatirimi igin tretim lisanst 8 Mart 2012 tarihinde alinmis ve kurulu kapasitenin 570 MW’a
cikarilmasi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans tadil bagvurusu yapilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (“Akfen GYO”):
e Rusya’da 204 oda kapasitesine sahip Samara Ibis Hotel 1 Mart 2012 tarihinde isletmeye
acgilmustir.

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret AS (“IDO”):
e 22 Mart 2012 tarihinde, kara ile deniz ulagimini birlestirerek yolculara kesintisiz ulagim
hizmeti saglayan IDOBUS seferleri baslatilnstir.

2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklart ve istirakleri asagida
sunulmustur.

AKFEN HOLDING A S.

| | | |
4 | HES Grubu — | Afen Gevre

Mersin
Akfen GYO AS.

DO lstanbul
Deniz Otobiisleri Diger**
AS

TAV Yatirm Akfen ingaat Tur.
Holding AS. Ve Tic. AS.

(HES1, HES2, Uluslararas! ve Su Yat. TAV Havalimanlari
HES3, HES4, L\muani ; A‘c" Yapim Isl. Holding AS.
HESS)* 5L AS. AS

* HES I'in %100 bagh ortakhigr olan Ideal ve Camlica sirketleri hisselerinin, Holding altinda kismi béliinme yolu ile yeni kurulan HES IV
ile HES Ve devri tamamlanmistir. Bu boliinme islemi sonrasinda daha énce HES I altinda Otluca HES (Otluca 1, Otluca 2 ve Boguntu
HES), Sirma HES ve Sekiyaka HES'in yer aldigi Beyobas: sirketi kalmis olup, yeni kurulan HES IViin altinda Karasu 1, Karasu 2, Karasu
4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES in yer aldigi Ideal sirketi, HES Vin altinda ise Camlica Ill ve Saragbendi HES in yer aldigi Camlica sirketi
bulunmaktadir.

**Diger boliimlerdeki bagh ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji, Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(“Simer”), PSA Liman, Hyper Foreign, Alsim Alarko ve ATI diger boliimlerin iginde gosterilmistir



Akfen Holding’e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, Bagli Ortakliklarimiz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Istiraklerimizin faaliyetlerine yonetim Kkurulu seviyesinde destek
verilmekte ve halka agik istiraklerimizin denetim komitelerinde tiye bulundurmaktadir.

2.2) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2012 1. Yariyil Sonuclari - istirak ve Bagh Ortakliklardaki Gelismeler

TAV Havalimanlar

2012 yilinin ilk yarisinda TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarin1 kullanan yolcu
sayist bir Onceki yilin aymi donemine oranla %34 artis gostererek 31,4 milyon seviyesinde
gergeklesmistir. 31,4 milyon yolcunun 14,1 milyonunu i¢ hat, 17,3 milyonunu dig hat yolculari

olusturmustur.

2012 yilinm ilk yarisinda Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayist bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
oranla %10 artis gostererek 57,1 milyon seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye
havalimanlarinin, DHMI igindeki pay1 %58, Tiirkiye havalimanlari igindeki pay1 da %51 dir.

Transfer yolcularinin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Atatiirk Havaliman1 Dig
Hatlar yolcu sayis1 2012 yilinin ilk yarisinda %26 artarak 13,5 milyon olmustur. Bu rakam, tiim
Tirkiye dis hat yolcu sayisinin %51°ine tekabiil etmektedir.

2012 yiliin ilk yarisinda TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi
bir onceki yilin ayni donemine gére %25 oraninda artis gostererek 257,1 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin 148,0 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 109,1 binini i¢ hat ucak
trafigi olusturmaktadir.

Ucgak trafigi bakimindan da 2012 yilinin ilk yarisinda TAV Tiirkiye Havalimanlari’nin DHMI
Havalimanlarinin ig¢indeki pay1 %60 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlari toplami igindeki pay1 %53
olarak gergeklesmistir.

TAYV Yolcu Sayis1 Gelisimi
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Havalimanlar1 bazinda 2012-2011 1. yariyil degisimleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Yolcu Sayilan (30 Haziran 2012 itibariyla)*

Atatiirk Havalimani

Di1s Hatlar

i¢ Hatlar

Esenboga Havalimani

D1s Hatlar

i¢ Hatlar

izmir Havalimani

D1s Hatlar

i¢ Hatlar

TAV TURKIYE TOPLAM

D1s Hatlar

i¢ Hatlar

Monastir+Enfidha Havalimanlan
Tiflis+Batum Havalimanlan
Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
TAV TOPLAM

D1s Hatlar

i¢ Hatlar

* Gelen ve giden yolcu toplami, transit yolcu harig

2011 (1.Yaryil)
16.847.810
10.698.934

6.148.876
4.080.591
632.337
3.448.254
3.927.440
960.353
2.967.087
21.888.754
12.291.624
9.597.130
722.083
468.886
339.708
23.419.431
13.822.301
9.597.130

2012 (1.Yaryil)
20.568.886
13.530.305

7.038.581
4.476.105
680.764
3.795.341
4.264.778
945.705
3.319.073
29.309.769
15.156.774
14.152.995
1.128.786
582.081
402.946
31.423.582
17.270.587
14.152.995

Degisim
22,1%
26,5%
14,5%

9,7%

7,7%
10,1%

8,6%
-1,5%
11,9%
33,9%
23,3%
47,5%
56,3%
24,1%
18,6%
34,2%
24,9%
47,5%

Tav Havalimanlarinin 2012 yilinin ilk yarisinda yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi olmustur.

TAYV Havalimanlar1 Ocak — Haziran 2012 Yolcu Sayilar1 Dagilimi

2012 1. Yaniyil Yolcu Sayilar1 Dagilimi

2012 1. Yariyil Ticari Ucak Trafigi Dagilinm

® izmir Havaliman

Havalimanlari
m Tiflis+Batum
Havalimanlar1

m Uskiip+Ohrid
Havalimanlari

m Atatiirk Havalimani

B Esenboga Havalimani

® Monastir+Enfidha

2%

m Atatiirk Havalimani
B Esenboga Havalimani
® izmir Havalimam

= Monastir+Enfidha
Havalimanlari

m Tiflis+Batum
Havalimanlari

® Uskiip+Ohrid
Havalimanlari




TAV Yatirnm

30 Haziran 2012 tarihi itibartyla TAV Insaat’mn devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 12.680
milyon ABD$’dir. 30 Haziran 2012 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar1 asagida gosterilmektedir.

DEVAM EDEN PROJELER

Sozlesme Tutar

Proje Adi isveren TAV ingaat Pay1 (milyon ABD $) Fiziksel ilerleme (lrlnaitll;:’(:]g:;éa;)
DUBAI - MARINA 101 M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 198 49% 83
2011 INVESTMENTS TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI AS 100% 18 100%

LIBYA - TRABLUS LIBYA SiVIL HAVACILIK IDARESI 25% 2.103 37% 323
LIBYA - SEBHA LIBYA SiVIL HAVACILIK iDARESI 50% 229 % 115
DOHA KATAR HUKUMETI 35% 3.930 99% 25
UMMAN MCL UMMAN KRALLIGI ULASTIRMA VE 50% 1178 60% 2

HABERLESME BAKANLIGI
MEDINE HAVALIMANI TAV MEDINE TERMINAL iSLETMECILIGI A.$ 50% 954 5% 477
iZMIiR HAVALIM ANI DIS
HATLAR TERMINALI*
KING ABDUL AZIZ AIRPORT SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING

TAV iZMIR TERMINAL iSLETMECILIGI A.S 100% 362 3% 362

9 -
(HANGAR PROJECTS) INDUSTRIES COMPANY 40% 765 306
ABU DHABI - MIDFIELD
TERMINAL ADAC 33% 2.944 - 987
Toplam 12.680 2.898

*Rapor yayinlama tarihi itibari ile so6zlesme imzalanmamistir. S6zlesmenin Ana Bagliklar tizerinde mutabik kalinmustir.

7 Temmuz 2012 tarihinde Libya’da secimler yapilmistir. Yeni gegici hiikiimetin hakedis 6demeleri ile
ilgili net bir aciklamasi heniiz olmamistir. Konu, Libya’da is yapan Tiirk firmalari nezdinde T.C.
Hiikiimeti tarafindan da takip edilmektedir. Bu sebeple de halen, Libya’daki projelerle ilgili olarak,
yeni gecici hiikiimetin yarim kalan kontratlar konusunda alacagi aksiyon beklenmektedir.

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi Itibariyla Gelismeler:

e (3 Haziran 2012 tarihinde Abu Dabi Uluslararas1 Havaliman1 Havatarafi isleri ihalesine teklif
verilmis olup sonuglar1 beklenmektedir.

e Makedonya’da Demir-Kapija-Smokvica Otoyolu yapim ihalesine 6 Aralik 2011 tarihinde
teklif verilmis olup ihale sonuglarmin agiklanmasi beklenmektedir.

e Kuveyt Uluslararas1 Havalimani 3. paket ihalesine 13 Aralik 2011 tarihinde teklif verilmis
olup TAV Yatinm’in i¢inde bulundugu konsorsiyumun yapmis oldugu teklif 3. sirada
kalmigtir, sézkonusu ihale kapsaminda verilen gegici teminat mektubu iade edilmis ve proje
giindemden ¢ikartilmistir.

Yukarida bahsedilenlere ek olarak TAV Yatirim’in %50 istiraki olan TAV-G Otopark Yapim ve
Isletme A.S.’nin 755 ara¢ kapasitesine sahip 3 adet isletme halinde otoparki ve 12 adet proje
asamasinda otoparki bulunmaktadir.

Ayrica, TAV Yatiim’in %100 istiraki olan TAV Havacilik A.S.’nin faaliyet konusu ugus ekibi ile
birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yiik tagimacilifina mahsus ucak ve helikopter kiralamak veya
kiraya vermek, her tiirlii ugak her cins hava vasitasi ve helikopter isletmek, her tiirlii ulasim servis ve
hava taksi isletmeciligi yapmaktir. TAV Havacilik bilinyesinde biri Hawker digeri Cessba tipli olmak
tizere iki ugak bulunmaktadir.



Akfen insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagl ortakliklar1 Akfen GYO, HES I, HES II, HES IV ve HES V i¢in
maliyet art1 kar seklinde yapilmis ingaat s6zlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in devam eden HES ve GYO islerinin toplam s6zlesme
bedeli 83,8 milyon Euro olurken, sirketin mevcut backlogu 42,1 milyon Euro’dur.

MIP

2012 yilmin ilk yarisinda limanda elleclenen konteyner hacmi bir onceki yilin ayni dénemine gore

%13,6 artarak 638.933 TEU olmustur.

2012 yilimin ilk yarisinda elleglenen konvansiyonel kargo miktar1 (ton) ise bir onceki yilin aym
donemine gore %0,5 artarak 3.395.601 ton olmustur.

2011-2012 ilk yarisinda ihracatta artis gosteren kalemler; hali, plastik esya, metal cevherleri, maden,
un, demir veya ¢elikten esya, mobilya olurken, ithalatta ise; plastik ve plastikten esya, sentetik ipler,
kagzt, karton, elektrikli cihazlar, yagli tohum, kauguk ve kauguktan esya olmustur.

Ro-Ro operasyonlarinin artisinda Mersin Limani ile Misir’da bulunan Port Said arasinda baslanan
diizenli Ro-Ro seferlerinin etkisi goriilmektedir. Suriye’deki i¢ karigikliklar nedeniyle Tiirk tirlarinin

Mersin limanin1 kullanmaya baslamasi ve Suriye rotali Ro-Ro gemilerinin Mersin’e yonelmeleri

artista onemli rol oynamaktadir.

Yiik Hacimleri 2011 (1. Yariyil) 2012 (1. Yanyil) % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 1,140,927 562,333 638,933 13.6%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 6,416,377 3,379,395 3,395,601 0.5%
Ro-Ro 71,362 35,699 56,029 56.9%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - St Yiik

Konteyner Ellecleme (TEU) 2011 (1. Yaniyil) 2012 (1.Yaryil) % Degisim
Toplam Ithalat 448.174 219.185 254.112 15,9%
Toplam Thracat 482.920 234.741 273.899 16,7%
Toplam Transit 145.584 73.308 75.834 3,4%
Toplam Transipment 31.706 18.990 17.906 -5,7%
Toplam Dahili/ Kabotaj 21.225 9.342 10.839 16,0%
Toplam Shifting 11.318 6.767 6.343 -6,3%
TOPLAM 1.140.927 562.333 638.933 13,6%



Elleclenen Konteyner Rejim Dagilim

2011 1.Yariyll 2012 1.Yariyll

Kabotaj; 1,4% Transhipment

Transhipment /, (Tekrar Sevk); .
Kabotaj; 1,5%
(Tekrar Sevk); 213%\ abotaj b
3,4% |

. Transit; 9,8%
Transit; 12,0%

ithalat; 40,2%

N ihracat; 43,7% Y Ithalat; 42,1%

ihracat; 43,0%

Elleclenen Konteyner ithalat Bolge Dagihm
2011 1.Yariyll 2012.1.Yariyll

AFRIKA; 6%

;1% DIGER; 1%

AFRIKA; 6%

AVRUPA;
19%
L

Elleclenen Konteyner Thracat Bolge Dagilimi

2011 1.Yaryll 2012.1.Yariyil

DIGER; 1%
DIGER; 1%
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2012 yilinin ilk yartyilinda, konteyner iiriin dagiliminda 6ne ¢gikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

ithalat:

o %33 ile plastik ve plastikten mamul esya
o %10 ile pamuk
e %8 ile dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler

ihracat:

o %15 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, algilar, ¢cimento
e %10 ile metal cevherleri, curuf ve kiil
e %8 ile esasim1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar

2012 1. yariyil verilerine gore, tim konteyner hizmetleri dahil TEU basina gelir 150 ABD$
mertebesinde olugurken, konvansiyonel yiikte ton bagina 4,3 ABDS$’lik bir gelir kaydedilmistir.

MIP, 2011 senesinde Konteyner Management Dergisi tarafindan diinyanin en biiyiik 120 Konteyner
Liman listesinde 97. siraya yerlesmistir.

Imtiyaz sozlesmesinin yatirrm gerekliligini yerine getirmek iizere, liman kapasitesinin 1,7 milyon
TEU’ya ulagmasi i¢in gerekli yatirimlar yapilmistir.

IDO

2012 yilinin ilk yarisinda, toplam tasinan yolcu sayisinda bir onceki yilin ayn1 déonemine gore %7,0
diistis gergeklesmistir. Bu donemde, toplam taginan arag sayisinda ise %1,0 oraninda artig yasanmigtir.

Tasinan Yolcu ve Ara¢ Sayila 2011 2011 (1.Yanyil) 2012 (1.Yariyil) Degisim
Tasinan Toplam Yolcu S ayisi 53.589.739 25.231.772 23.414.434 -1%
Hizli Feribot 6.744.358 2.852.276 2.578.296 -10%
Deniz Otobiisii 6.547.036 2.899.377 3.156.851 9%
Arabali Vapur 40.298.345 19.480.119 17.679.287 -9%
Tasinan Toplam Arac S ayisi 7.687,543 3.579.979 3.606.771 1%
Hizl Feribot* 1.265,251 538.826 461.696 -14%
Arabali Vapur** 6.422,292 3.041.153 3.145.075 3,4%

* Hizli feribot hatlarinda tasinan arag sayilar Tagit Olgii Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli siniftaki araglarin arag katsayilari ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizli Feribot hatlari taginan arag
k ileri k lar asadidak. M

Minibus Minibus Kamyonet Kamyonet | Kamyonet
Arag Sinifi Motosiklet Otomobil Engelli Oto Minivan 12 Kisilik Jeep 19 Kisilik Midibiis 02000 kg 200}(—:500 2501—;500 Otobiis | Cekilen
Katsayist 0,25 1 1 1 1,25 1,25 15 2 15 2 2 5 15
** Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag i¢i yolcu sayisi arag gore belil is arag ici yolcu k lart k tadur.

Katsayi kabulleri asagidaki sekildedir :

Kamyon 7 3 Aks

Jip/Kamyonet/ Midibiis 4 Aks ve

Arag Sinifi Otomobil Minivan N 2 Aks Otobiis /3 | . Motosiklet
Minibiis (21+) Otobii Aks TIR tzeri TIR
Arag Igi Yolcu Kat Sayist 3 3 6 9 26 26 2 1

2011 yillr verilerinde Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin taginan arag igi yolcu sayilar her bir arag igin 3 yolcu kabulii ile hesaplanmistir. 2012 yili verilerinde ise
arag i¢i yolcu sayilar fiili sayilan rak amlardir.

Akfen HES

30 Haziran 2012 itibariyla, toplam 125 MW kurulu gii¢ ve yillik 554 GWs enerji tiretim kapasitesine
sahip 9 santralde liretim yapilmaktadir.

Karasu 4.2 ve Sirma HES disinda kalan 7 santral i¢in YEK kapsaminda, Kasim 2011’de yapilan
bagvuru sonrasinda 1 Ocak 2012'den itibaren 7,3 ABDS$cent/kws alim garantisinden satig
yapilmaktadir. Bu kapsamda Karasu 4.2, 25 Kasim 2011 tarihinde devreye alindigi , Sirma HES ise
agirlikli olarak yazin ¢alistigi ve fiyatlarin 7,3 ABS$cent’ten yiiksek olmasi beklenti oldugu i¢in YEK’e
girmemistir.
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Haziran 2012 itibaryla;

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi Faaliyete Gegis  Satisa Esas Uretim*-(GWs)- Satisa Esas Uretim-(GWs/y1l)
(MW) (GWs/y1l) Tarihi 2011 2012 (1.Yariyil)
Otluca 44,7 207,6 Nisan 2011 109,6 109,0
Beyobast |
Sirma 59 26,7 Haziran 2009 8,3 149
Karasu — 1 37 23,1 Mayis 2011 39 45
Karasu — 2 31 19,6 Haziran 2011 53 75
ideal Karasu — 4.2 9,9 56,4 Kasim 2011 2,0 14,3
Karasu — 4.3 37 16,9 Agustos 2011 33 6,1
Karasu - 5 4,0 23,2 Agustos 2011 95 10,5
Camlica 11T 258 94,5 Nisan 2011 56,9 49,9
Camlica X
Saracbendi 24,0 86,1 Mayis 2011 26,9 42,3
Toplam 125,0 554,1 2258 259,1

Kul&:/ll\l.;v()}iic Ure‘tiz\iijs:s)itesi insaat ilerleme (%)
Beyobas1 Sekiyaka 35 16,8 35%
Elen Dogancay 30,6 1716 1%
Kavakcali 10,9 48,2 66%
Pak Demirciler 9,4 32,3 98%
Gelinkaya 71 30,9 91%
BT Bordo Yagmur 85 36,2 100%
Yenidoruk Doruk 28,8 82,1 48%
Toplam 98,7 418,1

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Zeki Catak * 10,0

Laleli Laleli 104,7

Degirmenyant Adadag 2 4,7

H.H.K. Enerji Calikobas1 17,0

Kurtal Cigekli 70

Toplam 1434

(1) Santral alanmin da icinde oldugu bélge SIT alant ilan edilmis olup, SIT kararmmn iptali icin agilmis dava da Catak HES projesini iledigi alanin SIT olmadigina iliskin Rize Idare

Mahkemesinin karari (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmistir.

(2) Lisans siireci devam etmektedir.

Akfen Enerji
Akfen FElektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. portfoyli 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle yillik toplam
tiketimi yaklagik 28,6 milyon kWs olan toplamda 56 adet sayactan olugmaktadir. Ancak, Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 1 Temmuz 2012 itibariyle faaliyetlerine son vermis olup elektrik
satisini durdurmustur. ikili anlasma sozlesmeleri sonlandirilmis ve sayaglar dagitim sirketlerine
devredilmistir.

Mersin’de 450 MW Kurulu gii¢ kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim santrali yatirim
igin tiretim lisans1 8 Mart 2012 tarihinde alinmis ve kurulu kapasitenin 570 MW’a ¢ikarilmasi igin 23
Mart 2012 tarihinde lisans tadil basvurusu yapilmistir. S6z konusu santral yatirnmi ile ilgili 6n
hazirliklar devam etmektedir.

Akfen GYO

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Akfen GYO’nun faaliyete agtig1 otellerin toplam oda sayis1 Kibris
Mercure Otel (299 odali), Yaroslavl Ibis Otel (177 odali) ve Samara Ibis Otel (204 odali) de dahil
olmak tizere 2.149°dur.
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Ibis Otel Samara 01.03.2012°de hizmete agilmis olup ofis katlarimn kiralanmasi veya satilmasi
konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Ofisin bir blogu arsa bedeli karsiligi mal sahibine insa
edilmis olup ikinci blogundan kira geliri veya satis geliri elde edilmesi hedeflenmektedir.

Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

2500 -
2.149
1.945
2000 | 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 - 843
873 1.050
500 - 336 336 336
299 299 299 299 299
0 . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012/1Y
m Mercure m |bis Novotel
2500 -
2.149
1.945
2000 - 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 - 843 1.469 1.469 1.469
744 744
500 - 544
299 299 299 299 299 299
0 . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012/1Y
m Kibris | Tiirkiye Rusya
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30 Haziran 2012 tarihi itibariyla operasyonel sonuclar agagidaki gibi olugsmustur:

Oda YTD LT™M Oda YTD LT™M
Oteller Sayisi* 2012 o012 201t Oeeller Sapst 2012 212 M
Zeytinburnu lbis 228 84% 84% 86% Zeytinburnu Ibis 228 65 62 61
Zeytinburnu Nov 208 84% 83% 83% Zeytinburnu Nov 208 73 71 70
Eskisehir Ibis 108 78% 7% 6% Eskisehir Ibis 108 37 35 34
Trabzon Novotel 200 66% 69% 72% Trabzon Novotel 200 42 43 41
Gaziantep Ibis 177 56% 50% 44% Gaziantep Ibis 177 20 17 14
Gaziantep Novotel 92 70% 59% 50% Gaziantep Novotel 92 32 26 22
Kayseri Ibis 160 54% 51% 45% Kayseri Ibis 160 20 18 15
Kayseri Novotel 96 58% 54% 48% Kayseri Novotel 9% 29 26 23
Bursa Ibis 200 60% 59% 52% Bursa Ibis 200 27 25 21
Yaroslavl Ibis 177 61% u.d 36% Yaroslavl Ibis 177 29 u.d. 17
Samara lbis 204 39% u.d. ud Samara Ibis 204 21 u.d. u.d

Oda YTD LTM

Oteller Says* 2012 2012 20U
Zeytinburnu Ibis 228 75 72 71
Zeytinburnu Nov 208 98 94 93
Eskisehir Ibis 108 44 41 39
Trabzon Novotel 200 64 66 65
Gaziantep Ibis 177 24 21 18
Gaziantep Novotel 92 54 45 37
Kayseri Ibis 160 24 22 19
Kayseri Novotel 96 44 39 35
Bursa Ibis 200 32 30 25
Yaroslavl Ibis 177 39 u.d. 23
Samara Ibis 204 31 u.d. u.d

*299 odali KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.
**Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
***Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS’nin bagli ortakligi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat
A.S. portfoyiindeki KKTC, Girne' de bulunan 5 yildizli Mercure Otel'in casinosu Voyager Kibris
Limited Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle igletilmektedir.

Daha onceki kiracinin kontratinin sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek bir sirket
tarafindan isletilmesine gecilmistir. Mercure Otel'in, casino ve tiim miistemilati ile birlikte 20 yilligina
kiralanmasina dair kira sézlesmesi taraflar arasinda 15.05.2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk y1l kira
bedeli 4.750.000 Euro'dur. Voyager Kibris Limited Sirketi'nin Casino isletmesindeki faaliyeti halen
devam etmekte olup, Otel'in tamaminin teslimi ile yeni kira siiresi baglayacaktir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Kaliningrad ibis Otel Ingaat Halinde 30%
M oscow Ibis otel Proje Gelistirme Asamasinda 0%
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Tiirkiye Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Adana ibis Otel Tamamlandi 100%
Istanbul Esenyurt Ibis Otel ingaat Halinde 78%

Izmir Ibis Otel Insaat Halinde 46%
Istanbul Novotel Karakdy Proje Gelistirme Asamasinda 0%

Ankara Ankara Havaliman1 Oteli Proje Gelistirme Asamasinda 0%
Akfen Su

Akfen Su Giilliik’te 2012 yilinmn ilk yarisinda bir 6nceki yilm ayni dénemine gore faturalanan su
miktar1 %4,7 oraninda diiserek, 222.450 m? olmustur. Ayn1 donemde, abone sayisi ise %4 artig
gostererek 5.376’ya yiikselmistir.

2012 yilinm ilk yarisinda, Akfen Su Dilovasi atiksu aritma tesisinde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore toplam aritilan atik su miktar1 %3,1 oraninda azalarak 1.252.058 m?® olarak gerceklesmistir.

Haziran 2012 itibartyla, firmanin Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdigi, tesis sayisi
211°dir.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 1Y 12 ve 2011 Ozet Konsolide Bilangosu

TL 000 30.06.2012 31.12.2011
Duran Varhklar 3.596.106 4.152.943
Maddi olmayan duran varliklar 1.096.245 1.503.865
Maddi duran varliklar 973.593 938.031
Yatirim amacli gayrimenkuller 1.081.370 1.080.092
Diger 444.898 630.955
Doénen Varhklar 1.142.628 1.286.026
Nakit ve nakit benzerleri 609.157 518.590
Kullanim kisith banka bakiyeleri 136.197 150.708
Ticari alacaklar 146.883 300.603
Diger 250.391 316.125
Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar 0 0
Toplam Varhklar 4.738.734 5.438.969
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.304.965 758.916
Kontrol giicii olmayan paylar 360.040 392.965
Toplam Ozsermaye 1.665.005 1.151.881
Finansal Borglar 2.534.531 3.474.146
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 290.023 543.755
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 249.175 269.187
Satis amaciyla elde tutulan varhklara iliskin
yiikiimliiliikler 0 0
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 4,738.734 5.438.969
30.06.2012 itibar1yla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢
30.06.2012 itibariyla . .
Net Bor¢ | Net Bor¢ % Briit Borg¢ Briit Bor¢ %
TL 000
Akfen Holding 70.172 3,9% 585.774 23,1%
Akfen Insaat -1.826 -0,1% 381 0,0%
Akfen GYO 270.017 15,1% 282.724 11,2%
HES Grubu* 401.081 22,4% 418.123 16,5%
Akfen Su 11.442 0,6% 14.700 0,6%
MIP 452.481 25,3% 556.850 22,0%
TAV Yatirim 38.603 2,2% 59.292 2,3%
TAV Havalimanlar1 165.389 9,2% 220.328 8,7%
DO 383.257 21,4% 396.359 15,6%
Diger -1.440 -0,1% 0 0,0%
Toplam 1.789.176 100% 2.534.531 100%

* HES Grubu: Akfen Holding HES yatirimlarini bes ana sirket (HES1, HES2
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31.12.2011 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Borg¢

31.12.2011 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg Borg¢ % Borg Borg¢ %
Akfen Holding 512.711 18,28% 716.243 20,62%
Akfen Insaat 68.842 2,45% 71.586 2,06%
Akfen GYO 277.948 9,91% 285.739 8,22%
HES Grubu 442.272 15,77% 456.763 13,15%
Akfen Su 12.287 0,44% 15.771 0,45%
MIP 491.346 17,52% 592.589 17,06%
TAV Yatirim 70.864 2,53% 127.750 3,68%
TAV Havalimanlari 505.663 18,03% 781.468 22,49%
IDO 423.517 15,10% 426.238 12,27%
Diger -601 -0,02% 0 0,00%
Toplam 2.804.848 100% 3.474.146 100%

3.2) Sirketin 1Y12 ve 1Y11 karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 30.06.2012|  30.06.2011
Satis Gelirleri 640.228 575.419
Diizeltilmis FAVOK 164.833 115.783
Amortisman 48.519 32.509
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -39.742 -17.577
Donem Kari 637.740 -17.050

Kontrol giicii olmayan paylar 4.555 51.310

Ana ortaklik paylari 633.185 -68.360

3.3) Sirketin 1Y12 ve 1Y11 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 30.06.2012 30.06.2011
Net donem kari 637.740 -17.050
Kar/(zarara) yapilan diizeltmeler -507.461 225.106
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari -243.529 -246.811
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit akimlari -113.250 -38.755
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullanilan) net nakit 444.325 -554.693
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit -41.437 675.037
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 289.638 81.589
Nakit ve nakit benzerleri 1 Ocak 218.425 166.349

508.063 247.938

Nakit ve nakit benzerleri 30 Haziran
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3.4) Sirketin 1Y12 ve 1Y11 karsilastirmah FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2012/6 2011/6 2012/6 2011/6 2012/6 2011/6
Tav Yatirmm 191.522 | 224.373 4.238 6.141 2,2% 2,4%
Akfen insaat 374 0 -919 -7.137 - -
Akfen GYO 15.967 13.175 9.680 9.499 60,6% 72,1%
HES Grubu 32.942 11.379 18.062 5.209 52,9% 45,8%
MIP 111.105 | 83.452 66.875 48.493 60,2% 58,1%
Akfen Su 1.932 2.109 1.193 1.248 44,1% 45,3%
Tav Havalimanlari 219.734 | 240.929 61.082 61.974 25,8% 26,7%
IDO 64.755 - 17.710 - 27,3% -
Diger 1.898 2 -8.625 -850 - -
Boliimlerarasi Eliminasyonlar ) ) -4.463 -8.795 ) )
Toplam 640.228 | 575.419 164.833 115.783 25,0% 20,4%
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4) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

02.03.2012, Kupon ve Tahvil Anapara Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00-
TL tahvilin 4. kupon 6deme donemine iliskin 5.129.998,5 TL'lik faiz 6demesi 02.03.2012 itibariyla
yapilmustir. Ayrica, sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00 TL tahvilin anapara 6demesi de
02.03.2012 itibartyla yapilmistir.

09.03.2012, Akfen Holding A.S. Tarafindan ihra¢ Edilen Tahvil ihracinin Halka Arz Sonuclan:
Akfen Holding A.S. tarafindan ihra¢ edilen toplam 200.000.000,-TL tutarindaki tahvillerin halka arz
islemi 8 Mart 2012 tarihinde tamamlanmustir.
e Dagitim islemi sonucunda satisa sunulan tahvillerin %9,88’1 bireysel yatirimcilar, %90,12’si
kurumsal yatirimcilar tarafindan satin alinmustir.
e Yillik Ek Getiri Orant +400 baz puan olarak belirlenmistir. Bu ek getiri oranina gore ihrag
edilen tahvillerin ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oram1 %6,4178; ilk kupon 6deme
donemine gore hesaplanan yillik bilesik faiz oran1 %13,2862 olarak gerg¢eklesmistir.

12.03.2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin miisterek yonetimdeki ortakligit TAV
Havalimanlar1 Holding A.S.'de bulunan %18'e denk diisen hissemizin 414.000.000 ABD Dolar1 bedel
iizerinden satisina dair Sirketimiz, Tepe Insaat Sanayi A.S., Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.
(“Sera”) ile Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim S6zlesmesi" imzalanmustir.

Sirketimizin miisterek yonetimdeki ortakligi TAV Yatirim Holding A.S.' de bulunan %20,325' ¢ denk
diisen hissemizin 20.325.000 ABD Dolar1 bedel iizerinden satisina dair Sirketimiz, Sirketimiz bagh
ortakligi Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S., Tepe insaat Sanayi A.S., Tepe Savunma ve Giivenlik
Sistemleri Sanayi A.S. ve Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Sera
Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. ile Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim
Sézlesmesi" imzalanmstir. Sirketimiz ve Akfen Insaatin toplam hisse satis1 TAV Yatirim Holding
A.S." de bulunan paylarin toplammin % 20,825'i ve toplam satis bedeli 20.825.000 Amerikan
Dolart'dir.

21.03.2012, Esas Sozlesme Tadili ile lgili Yonetim Kurulu Karar1 Hakkinda: Sirket Yénetim
Kurulumuzun 21.03.2012 tarih ve 2012/13 no'lu kararina istinaden, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmas1 maksadiyla Sirketimizin Esas
sOzlesmesinin 9.,11.,14.,16. ve 21. Maddelerinin ekteki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasast Kurulu'na
s0z konusu tadil metninin onay1 igin bagvuruda bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

13.04.2012, Dolayh bagh ortakhik hisse satisina dair mutabakat zapti imzalanmistir: 13 Nisan
2012 tarihinde HES 1 biinyesinde bulunan ideal Camlica ve Beyobas: hisselerinin tamaminin satist ile
ilgili olarak Hamburg, Almanya'da kurulu Aquila ("Alic1") ile mutabakat zapti imzalanmustir.
Mutabakat zaptinin genel sartlar ile ilgili bilgiler, s6z konusu mutabakat zapti tarihi itibariyla, asagida
verilmistir:

Q) Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2., Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES projelerinin (toplam 139,1
milyon Kwh) sahibi olan Ideal hisselerinin devrine dair satis sdzlesmesi en geg, mutabakat
uyarinca 29 Haziran 2012 tarihinde ya da en ge¢ bu tarihte yeddi emin hesabina hisse devir
bedelinin %70'inin yatiritlmis olmasi halinde 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacaktir. Satig
sozlesmesi taraflarca halen paraflanmis olup, satis bedelinin tamamui satis sézlesmesinin
imzas1 sirasinda yeddi emin hesabina yatirilmig olacaktir. Taraflar, devre dair 6n sartlarin
gerceklestirilmesi ve hisse devri icin satig s6zlesmesinin imzalanmasini miiteakkip en ¢ok 45
giinliik bir slire 6ngoérmiiglerdir. Hisse satis bedeli 86.242.000 Euro olarak Sirket degeri
(enterprise value) iizerinden 6denecektir. 1.000.000 Euro tutarindaki cayma tazminati yeddi
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emin hesabina intikal etmis olup, sézlesme uyarinca 5 is giinii igerisinde yeddi emin
hesaplarina intikal etmesi gereken satis tutarinin %10'u tutarinda avans 6demesi de (8.624.200
Euro) 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle yeddi emin hesaplarina intikal etmistir. Avans 6demesi
ile beraber 86.242.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) {izerinden 6denecek hisse
satig bedelinin toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin hesaplarina aktarilmstir.
(i) Camlica 3 HES ve Saracbendi HES projelerinin (toplam 180,6 milyon Kwh) sahibi Camlica
hisselerine dair Alict' nin, ideal' in satis sdzlesmesinin imza tarihine kadar, hisselerin tamanm
icin 111.972.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) iizerinden &deyerek
kullanabilecegi, alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve %10
tutarinda avansin belirlenen yedi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullanilacak satis sozlesmesi lizerinde taraflarin  mutabakati
saglanmistir. Alim hakkinin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin
hesabina yatirilmasi ile satis sozlesmesi en ge¢ 15 Ekim 2012 tarihinde imzalanacak, 30
Kasim 2012 tarihine kadar devre dair Onsartlar gergeklestirilerek hisse devri gerceklesecektir.
(iii) Sirma HES, Otluca HES ve Sekiyaka II HES projelerinin (toplam 251,1 milyon Kwh) sahibi
olan Beyobas: hisselerine dair Alici'nin Camlica'nin satis sézlesmesinin imza tarihine kadar
hisselerin tamami igin 155.682.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) lizerinden
odeyerek kullanabilecegi alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve
%10 tutarinda avansin belirlenen yeddi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullanilacak satis sdzlesmesi iizerinde taraflarin mutabakati
saglanmistir. Alim hakkimin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin
hesabina yatirilmasi ile satig sézlesmesi en ge¢ 28 Aralik 2012 tarihinde imzalanacak, 15
Subat 2013 tarihine kadar devre dair Onsartlar gerceklestirilerek hisse devri gergeklesecektir.

Alim haklarinin kullanilmasi ile toplam satis bedeli Sirket Degeri (Enterprise Value) iizerinden
353.896.000 Euro olarak gergeklesecektir.

20.04.2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisi ile ilgili avans 6demesi: 13.04.2012 tarihinde yapilan
aciklama cercevesinde HES | hisse devri kapsaminda, Ideal’in hisse satis ile ilgili olarak Aquila
tarafindan avans tutart olan 8.624.200 Euro yeddi emin hesaplarina 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle
intikal etmistir. Buna gore, 86.242.000 Euro olarak Sirket degeri (enterprise value) iizerinden
Odenecek hisse satig bedelinin 13 Nisan 2012 tarihinde yeddi emin hesabina intikal eden 1.000.000
Euro tutarindaki cayma tazminati dahil toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin
hesaplarina aktarilmistir.

16.05.2012, TAV Havalimanlarr’’nin Hisse Satis S6zlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Tepe,
Sera Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. ile Aéroports de Paris Grubu arasinda hisse devrine iligkin
hususlara dair Kapanig Protokolii akdedilmis ve TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin 11 Mayis 2012
tarihinde yaptigi 2011 yili Olagan Genel Kurul karar1 uyarinca 15 Mayis 2012 tarihinde temettii
dagitmasi dolayisiyla satisa konu hisseler karsilign Sirketimize 6denen 16.347.656 TL tutarindaki
temettli 12.03.2012 tarihinde agikladigimiz hisse satig bedelinden diisiilmek suretiyle, satig islemi,
Aéroports de Paris Grubu’nun hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWA alpha GmbH’ ya
404.959.654,79 Amerikan Dolar1 hisse satis bedeli lizerinden gergeklesmis, hisse devir bedeli
hesaplarimiza intikal etmis ve devir islemi tamamlanmigtir.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmis olup; TAV
Havalimanlar1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Hamdi Akin ve Icra Kurulu Baskan: Sani Sener gorevlerine
devam edecek olup, TAV Havalimanlart Holding Y&netim Kurulu 11 kisiden olusacaktir. Aéroports
de Paris Grubu Yonetim Kurulu igin {i¢ iye; Tepe ve Akfen birlikte toplam i{i¢ iiyeyi aday
gosterecektir. Icra Kurulu Bagkani aym zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaparken
Yonetim Kurulu'nda dort tane de bagimsiz iiye yer alacaktir.

16.05.2012, TAV Yatirnm’in Hisse Satis Sozlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Akfen Insaat
Turizm ve Ticaret A.S., Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri Sanayi A.S., Tepe Home Mobilya ve
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Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S., Sera Yap1 Endiistrisi ve Ticaret
A.S. ile Aéroports de Paris Grubu arasinda hisse devrine iliskin hususlara dair Kapanig Protokolii
akdedilmis ve Akfen Holding’in sahip oldugu hisselere iligkin satis bedeli olan 20.325.000 ve Akfen
Insaat’in sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 500.000 Amerikan Dolar1 16.05.2012 tarihi
itibariyle sirket hesaplarina intikal ederek, Aéroports de Paris Grubu’ nun hisselerinin tamamina sahip
oldugu Tank OWC beta GmbH’ya hisse devri tamamlanmustir.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmis olup; icra Kurulu
Baskan1 Sani Sener gorevlerine devam edecek olup TAV Yatirim Holding Yoénetim Kurulu 5 kisiden
olusacaktir. Aéroports de Paris Grubu Yo6netim Kurulu i¢in iki liye; Tepe ve Akfen birlikte toplam iki
iiyeyi aday gosterecektir. Icra Kurulu Baskan1 Sani Sener ayn1 zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapacaktir.

31.05.2012, 2011 Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi: 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Akfen Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmig olup, goriisiilen konular ve alinan
kararlar agagida siralanmistir;

0] SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min onayladigi sekliyle Akfen Holding esas
sozlesmesinin 9., 11., 14. ve 16. maddelerinin tadili (ekte goriilecegi tizere) Genel Kurul
tarafindan onaylanmustir.

(i) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar Tablolari
ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ayr1 ayr1 miizakere edilerek kabul edilmistir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetciler 2011 yili faaliyetleri dolayisiyla ayr1 ayri ibra
edilmislerdir.

2011 yilh dagitilabilir dénem kar1 bulunmadigindan kar dagitiminin miimkiin olmadigina
karar verilmistir.

(iti))  Yonetim Kurulunun iiye sayisi, esas sdzlesmeminin degisen 9. maddesine de uygun olarak
6 kisi olarak belirlenmis, bir yil siireyle gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine
Hamdi Akin, irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
olarak Saban Erdikler ve Nusret Comert secilmislerdir. Yonetim Kurulu iyelerinin
Ozgecmigleri ve su anki gorevleri hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz
web sitesinden bilgi alinabilir.

(iv) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu iiyelerinde verilecek iicretler ile Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335.
maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmesine karar verilmistir.

(V) Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisiine uygun olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2012 yili hesap dénemine iligkin
finansal tablolarin denetlenmesi i¢in Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak seg¢ilmistir.

(vi) SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Eki Gegici 1. Maddesi kapsaminda 12 Mart 2012
tarihinde Akfen Holding miisterek yonetimindeki ortakligi TAV Havalimanlar1 Holding
A.S.'de bulunan %18 oraninda hissesinin Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin
tamamina sahip oldugu Tank OWA alpha GmbH' ya 404.959.654,79 Amerikan Dolari
bedelle satisina "Onemli Nitelikli Islemler" kapsaminda icazet verilmis ve onaylanmustir.

(vii)  Yénetim Kurulu Uyelerinin grupici ve dis1 gérevleri, 6zge¢misleri, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Etik Kurallar1 ve Bilgilendirme Politikas1, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticiler igin Ucret Politikas1 ile Kar Dagitim Politikasu, iliskili taraf islemleri, teminat,
rehin ve ipotekler, yil iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

01.06.2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Belirlenmesi:
Akfen Holding 01.06.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yoénetim Kurulu Karart ile; SPK'nin Seri: IV, No: 56
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'inde (“Teblig”) yer
alan hiikiimler ve Akfen Holding esas sdzlesmesi cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite’nin

21



bagimsiz 2 (iki) iiyeden olusmasina, Bagkanligi'na Saym Saban Erdikler'in ve iiyeligine Saym Nusret
Comert’in atanmasina, Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine; 2 (iki) iiyeden
olugsmasina ve Baskanligi'ma Saym Nusret Comert’in, liyelige Sayin Saban Erdikler’in atanmasina,
karar verilmistir.

Akfen Holding A.S., 6 Agustos 2012 tarihli Ydnetim Kurulu Toplantisinda; SPK'nin Seri: 1V, No: 56
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'inde yer alan hiikiimler
ve Akfen Holding esas sozlesmesi cercevesinde; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirecek olan Kurumsal Y&netim Komitesi'nin iiye
sayisinin arttirilmasina, buna gére Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 5 (bes) iiyeden olugsmasina ve
Baskanligi'na Saym Nusret Comert’in, iliyelige Sayin Pelin Akin, Saym Selim Akin, Saym Saban
Erdikler ve Sayin Sila Ciliz inang’1n atanmasina karar vermistir.

04.06.2012, Borclanma Araci Geri Alimi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen borg¢lanma
araclart ile ilgili olarak 01 Haziran 2012 tarihinde;
0] ISIN kodu TRSAKFHA1313, vadesi 24.12.2013 ve ihra¢ tutar1 80.000.000 TL olan
tahvilden 500.000 nominal 102,25 TL fiyattan, 1 Haziran 2012 valérii ile,
(i) ISIN kodu TRSAKFHA1313 olan tahvilden 8.560.000 nominal 102,60 TL fiyattan, 4
Haziran 2012 valorii ve,
(iti))  ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07.03.2014 ve ihrag tutar1 200.000.000 TL olan
tahvilden 20.710.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 4 Haziran 2012 valérii ile,
geri alim iglemleri gergeklestirilmistir.

28.06.2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisi ile ilgili erteleme 6demesi: HES I’in sahip oldugu hes
proje sirketlerinin devirleri kapsanundaki ilk islem olan, ideal hisselerinin devri ile ilgili olarak,
imzalanan mutabakat uyarinca; 86.242.000 Euro olan Sirket degeri (enterprise value) {izerinden
Odenecek hisse satis bedelinin %701 olan 39.440.208 Euro 28 Haziran 2012 tarihi itibariyla yeddi
emin hesaplarina aktarilmig olup, hisse satis sozlesmesinin, satis bedelinin kalan kisminin 31 Agustos
2012 tarihinde 6denmesi ile imzalanacagi 6ngoriilmektedir ve imza akabinde gerekli izinlerin alinmasi
ile hisse devir igleminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

TAV Havalimanlari:

15.05.2012, Tav Havalimanlar’min 2011 yih karmmdan temettii 6demesi: TAV Havalimanlar
Holding Anonim Sirketi'nin 2011 yilina iliskin 11 May1s 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda; Sirket'in 2011 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan karm, 1 TL nominal degerinde
beher hisse i¢in briit 0,25 TL olmak {izere toplam briit 90.820.312 TL nakit temettiiniin 15 May1is 2012
tarihinden itibaren baslanmak iizere 6denmesine, karar verilmistir.

30.06.2012, Tav Havalimanlar1 Medine Uluslararas1 Havalimam isletmesini devraldi: TAV
Havalimanlar1 Holding A.S., Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile esit oranda (%33) paya
sahip oldugu ve halihazirda faaliyette olan Medine Uluslararas1 Havalimaninin isletmesini 30 Haziran
2012 tarihi itibariyle devralmistir. Havalimaninin isletme siiresi 25 yil olup (Haziran 2037'e kadar),
isletme tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir. Yeni terminal binasi, apron ve hizli ¢ikis yollar
icin yatirim tutarmin yaklasik 1 milyar ABD Dolar1 seviyesinde olmasi 6ngoriilmektedir.

Medine Uluslararas1 Havalimani yolcu bagina hizmet bedeli hem giden hem de gelen dis hat yolcular
icin 80 SAR (yaklasik 21 ABD Dolari) olarak belirlenmis olup, 3 yillik dénemde yolcu hizmet bedeli
Suudi Arabistan'daki kiimiile enflasyon oraninda ayarlanacaktir. Medine Havalimani'nin yillik
cirosunun %54,5'i yerel idareye imtiyaz kira bedeli olarak 6denecek olup, yeni terminal insaatinin
tamamlanmasini miiteakip iki sene i¢in bu oran %27,25 olarak uygulanacaktir. Medine Havalimani
2011 yilinda yaklasik 3,8 milyon yolcuya hizmet vermistir.
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TAV Yatirim:

19.04.2012, TAV Insaat King Abdul Aziz Uluslararas1 Havalimam Hangar ihalesini kazandi:
TAV Insaat’in Cidde'de King Abdul Aziz Uluslararast Havalimani icerisindeki yeni ucak bakim,
onarim ve operasyon tesisini inga etmek iizere teklif verdigi ihaleyi kazandigi konusundaki bildirim,
Saudia Aerospace Engineering Industries Company (“Idare”) tarafindan 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilmistir. TAV Insaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girisimi'nin kazandig1 ihalenin
kontrat degeri yaklasik 765 milyon ABD$ olup TAV Insaat’in ortaklik girisimindeki pay1 %40°’dr.
900 giinde tamamlanmasi planlanan ve Suudi Arabistan Havayollari'na ait tesis 11 adet hangar binasi
ve ucak bakim destek binalari ile idari bina, kapali otopark ve ucak park apronlarindan olusacaktir.
Tesisin tasarim ve ingaatin1 gerceklestirecek olan girisim, igverenin talebi halinde projenin su an
planlamas1 hazir olan ikinci fazini da iistlenecektir.

27.06.2012, TAV Insaat’m Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) - Abu Dabi Havalimani’nda
yapilacak yeni terminal binasi ihalesini kazandi: Akfen Holding miisterek yonetimindeki dolayli
istiraklerinden TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S ("Tav Ingaat"), Birlesik Arap
Emirlikleri’nin (BAE) giris kapist olan Abu Dabi Havalimani’nda yapilacak yeni terminal binasi
ihalesini kazanmistir. TAV Insaat liderligindeki, esit ortaklik oramiyla kurulmus TAV-CCC-
ARABTEC Ortak Girisimi tarafindan, yaklasik 3 milyar dolar1 kontrat bedeline sahip yeni terminal
binasi ingaati 49 ayda tamamlanacaktir. Toplam 702 bin metrekare alana, 106 yolcu kopriisii, 22
kilometreden uzun bagaj bandi ve saatte 19 bin bagaj kapasitesine sahip olacak yeni terminal binasi
yilda 27 milyon yolcuya en iist diizeyde hizmet verebilecektir.

iDO:

09.02.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO 6zellestirme islemi, Euromoney tarafindan organize
edilen Project Finance Awards 2011°de “EuropeanTransport Privatisation Deal of the Year” odiilii
almistir. “Europe & Africa Deals” kapsaminda 2011°de gerceklesmis ulastirma proje finansmanlarini
dikkate alarak verilen bu &diil, 09 Subat 2012°de Londra’da yapilan térenle IDO yetkilileri ve islemde
gorev alan danigmanlara verilmistir.

22.03.2012, iDOBUS Projesinin Baglatilmasi: Deniz ve kara ulasimim entegre eden, IDOBUS
projesinin Istanbul-Izmir seferleri, 22 Mart 2012 tarihinde baslatilmistir. Istanbul-Izmir giizergahinda
karsilikli olarak giinde 13 sefer yapilacak ve seferlerden 9’u ekspres olarak gerceklestirilecektir.
Istanbul — izmir ekspres seferleri 6 saat 25 dakika, Balikesir ve Manisa ugramali seferler ise 6 saat 40
dakika siirecektir

30.03.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO, Infrastructure Journal’den Altyap: Satin Alma
Islemi (“Infrastructure Acquisition”) kategorisinde yilin en basarili islemi (“deal of the year”) odiiliinii
almistir.

Akfen Enerji:

10.01.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Tasinmaz ile ilgili Varhk Satis Sozlesmesi
Ozellestirme Idaresi ile imzalanmis ve tasinmaz devir alinmstir.

22/23.02.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Uretim Lisans1 Talebimiz hakkinda EPDK
tarafindan uygun bulma karar verilmistir. 8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’dan 450 MW kurulu glice
sahip lisans alinmigtir. Kurulu kapasitenin 570 MW’a ¢ikarilmasi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans
tadil bagvurusu yapilmstir.
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Akfen HES:

19.06.2012, AkfenHes Yatirimlar: ve Enerji Uretim AS béliinme isleminin tamamlanmasi: HES
I’in %100 bagl ortaklig1 olan Ideal ve Camlica sirketlerinin Holding altinda kismi béliinme yolu ile
yeni kurulacak iki sirkete ayni sermaye olarak devrine dair islemler tamamlanmis, kismi boliinme
yolu ile yeni kurulan HES IV ile HES V’e sozkonusu sirketlerin ayni sermaye olarak devri
tamamlanmigtir. Bu boliinme islemi sonrasinda daha 6nce HES 1 olarak adlandirilan Akfenhes
Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.’nin altinda Otluca HES (Otluca 1, Otluca 2 ve Boguntu HES),
Sirma HES ve Sekiyaka HES’in yer aldigi Beyobasi Enerji Uretim AS. kalmis olup, yeni kurulan
HES IV’in altinda Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES’in yer aldig1 Ideal
sirketi, HES V’in altinda ise Camlica III ve Saracbendi HES’in yer aldigi Camlica sirketi
bulunmaktadir.

27.06.2102, Dolayh Bagh Ortakhik Hisse Satis Sozlesmesinin imzalanmasi: HES 111, 2,24 milyon
ABDS bedel ile altinda 16,98 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Calikobast HES projesinin yeraldig
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. ile 1,1 milyon ABDS$ bedel ile altinda 6,993 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Cilekli 1-I HES projesinin yeraldigi Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisselerinin
devrine iliskin hisse satis anlagsmasini1 27.06.2012 tarihinde imzalanmustir.

Akfen GYO:

01.03.2012, Samara Ibis Otel Acihsi: 204 odali Samara Ibis Oteli 1 Mart 2012’de Akfen GYO’nun
Rusya’daki ikinci Ibis oteli olarak isletmeye agilmustir.

02.05.2012, Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi AS’nin 2011 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantis1 yapilmistir.

15.05.2012, KKTC/Girne’deki Mercure Otel’in casinosunun kira sozlesmesi imzalandi: Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS nin baglh ortakligi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.
portfoyiindeki KKTC, Girne' de bulunan 5 yildizli Mercure Otel'in casinosu Voyager Kibris Limited
Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Mercure Otel'in, casino ve
tim mistemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair Kira Sozlesmesi taraflar arasinda
15.05.2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk y1l kira bedeli 4.750.000 Euro'dur.

04.06.2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin belirlenmesi:
Sirketin 04.06.2012 tarih ve 2012/10 nolu Yonetim Kurulu Karari ile; SPK'nin Seri: 1V, No: 56
Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'inde yer alan hiikiimler
ve Sirketimiz esas sozlesmesi gergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz 3 iiyeden
olusmasina, Bagkanligi'na Sayin M. Dursun Akin'in ve iiyeligine Saym A. Seyfi Usluoglu ile Saym M.
Semih Cicek'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmesine;
bagimsiz 3 liyeden olusmasina, Baskanligi'ma Sayin M. Semih Cigek'in ve iiyeligine Saym A. Seyfi
Usluoglu ile Saym M. Dursun Akin'm atanmasina, karar verilmistir.

5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

26.07.2012, Borg¢lanma Araci1 Geri Alimi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen borglanma araglari
ile ilgili olarak, ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07.03.2014 ve ihrag tutar1 200.000.000 TL olan
tahvilden;
- 07 Haziran 2012 tarihinde, 100.000 nominal 101,50 TL fiyattan, 07 Haziran 2012 valorii ile
- 17 Temmuz 2012 tarihinde, 100.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 17 Temmuz 2012 valorii ile
- 25 Temmuz 2012 tarihinde, 25.000.000 nominal 102,10 TL fiyattan, 25 Temmuz 2012 valorii
ile,
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geri alim iglemleri gerceklestirilmigtir.

TAYV Havalimanlari:

10.07.2012, Tav Havalimanlar1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlar1 Holding
AS'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantist 10 Temmuz 2012 tarihinde Sirket Yonetim Merkezi’nde
yapilmigtir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda; yil icerisinde istifa eden Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine atanan Sn. Pierre Georges Denis Graff, Sn. Francgois Paul Antoine Rubichon ve Sn. Laurent
Marc Galzy'nin Yonetim Kurulu iiyeleri olarak; istifa eden Denetim Kurulu {iyesi yerine atanan Sn.
Seda Akkus Tecer'in Denetim Kurulu tiyesi olarak, siirelerini tamamlayincaya kadar gérev yapmalari
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

24.08.2012, HAVAS Hisselerinin Alim icin Goriismelere Baslanmasi: TAV Havalimanlar
Holding A.S., %65 oraninda paya sahip oldugu Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.'nin geri kalan %35
oranindaki hisselerinin tamamimi satin almak igin, s6zkonusu paya sahip olan sirketler olan HSBC
Investment Bank Holdings Plc (%28,3333) ve Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. (%6,6667)
ile gériismelere baglamigtir.

MiP:

13.08.2012, TCDD’ye Verilen Teminat Mektubu’nun Geri Alinmasi: Liman Kkapasitesinin 1,7
milyon TEU’ya ulagmasi ile yatirim sart1 yerine getirildiginden TCDD’ye verilen 27,5 milyon ABD$
teminat mektubu geri alinmistir ve 14 Agustos 2012 tarihinde Bankaya iade edilmistir.

iDO:

20.07.2012, IDO, fiyat sistemini sadelestirdi: iDO, dis hatlarda uygulamakta oldugu bilet fiyatlarim
yolcularindan gelen talepler dogrultusunda sadelestirme karari aldi. IDO’nun, 20 Temmuz 2012
tarihinden itibaren gegerli olacak ve yaz tarifesi siiresince uygulanacak yeni fiyatlar1 belirlendi.

IDO’nun dis hatlarda uyguladigi esnek fiyatlandirma sistemini sadelestirecek ve daha rahat anlasilir
hale getirecek diizenlemelere gidilmistir. Yeni fiyat diizenlemesiyle; yolcu ve arag tasimaciliginda her
biri 3’er ayr fiyat iceren siniflarin sayisin1 5’ten 3’e indirecek ve her sinifta sadece tek bir fiyat yer
alacak sekilde Onemli bir basitlestirmeye gidilmis ayrica, ara¢ ve sofor igin ayri ayri bilet
diizenlenmesi uygulamasina son verme karar1 alinmistir.

Akfen HES:

18.07.2012, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Alim ile ilgili Hisse Devirlerinin Tamamlanmas:
Akfen Holding bagl ortakliklarindan Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S., H.H.K. Enerji
Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisselerinin devrine iliskin asagida detaylari
mevcut olan 27.06.2012 tarihinde imzalanan hisse satis anlagsmasina gore;

0] EU/3876-17/2354 lisans numarali, ve 16,98 MW kurulu giice sahip Calikobas1 HES
projesi sahibi H.H.K.Enerji Elektrik Uretim A.S. 1.414.012 ABD$ ve saticilarin
sirkete olan 1.505.845,84 TL borcunun kapatilmasi (toplam 2,24mn ABD$)

(i) EU/3876-2/2351 lisans numarali ve 6,993 MW kurulu giice sahip Cicekli 1-II
Regiilatorii ve HES projesi sahibi Kurtal Elektrik Uretim A.S., 944.055 ABDS ve
saticilarin sirkete olan 288.274,78 TL borcunun kapatilmasi (toplam 1,1mn ABDS),

bedeli ile satin alinip, hisse devirleri tamamlanmustir. Sz konusu hisse devirlerine dair Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan gerekli onaylar alinmistir.

27.08.2012, Demirciler HES projesinin ticari enerji iiretimine gecmesi: Akfen Holding bagh
ortakliklarindan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.S.(“HES II”)'nin bagh ortakligi PAK
Enerji Uretimi Sanayi Tic. A.S.'nin, Kale ilgesi, Denizli'de bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu (EPDK) tarafindan verilen EU/1424-2/1034 lisans numarali, DEMIRCILER HES Projesi'nin
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5,317 MW’lik kisminin T.C. Enerji Bakanlig: tarafindan 27.08.2012 tarihinde gegici kabuli yapilmis
ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji iiretimine baslamistir. 03.08.2012
tarihinde devreye alinan 3,124 MW kurulu kapasite ile birlikte Demirciler HES tiim iiniteleri ile
faaliyete gecmistir. Santralin lisans tadili sonrasinda yeni kurulu giicii 8,4 MW, yillik beklenen enerji
dretimi ise 30,5 GWs’tir.

Akfen Holding A.S., yatinm programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji iiretimi igin
devreye almaya devam etmekte olup, 28 Agustos 2012 tarihi itibariyla, bagli ortakliklari vasitasiyla
faaliyet gosterdigi hidroelektrik santrallerinde toplam 133,4 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik
toplam 584,6 GWs iiretim kapasitesine ulasmaistir.

14.08.2012, Memiilii Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin kurulusu: H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S.
projelerinden “Memiilii Projesi”nin saticilara yeniden devredilmesi amaciyla, ayni sermaye yapisina
sahip Memiilii Enerji Elektrik Uretim A.S., HES III’iin altinda kurulmus olup, 14.08.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Akfen GYO

17.08.2012, Karakoy otel projesinin insaat ruhsati almasi: Akfen GYO bagh ortakligi Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirmmlari ve Insaat A.S. Vakiflar Genel Miidiirliigi'nden 49 yilligina
kiralamig oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi lizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen 3.074,58
metrekare arsa iizerinde 200 odali bir otel projesi gerceklestirmek iizere insaat ruhsatin1 17.08.2012
tarihinde almistir.

Akfen insaat

23.08.2012, Gayrimenkul yatirim bilgisi: Akfen Holding’in bagli ortakliklarindan Akfen Insaat
Turizm ve Ticaret A.S.’nin miilkiyetinde bulunan Ankara ili, Bala Ilgesi, Beynam K&yiinde mevcut
toplam 808.754 m2 gayrimenkuliin (KDV hari¢ 24.500.000 TL’ye) Renk-Yol Yapi insaat ve Ticaret
A.S. (“RenkYol”)’ye devredilmesi karsiliginda, RenkYol’'un Ankara ili, Golbasi ilgesi, Hacilar
Mevkiinde kain 108.326 m2 gayrimenkul iizerine insaat yapilmasina dair Diizenleme Seklinde
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihgi Insaat Sozlesmesi‘nin yiiklenici’si olan Akfen
Gayrimenkul ~ Yatirimlari ve Ticaret A.S. ve Renk-Yol Yap:1 Insaat ve Ticaret A.S. Adi
Ortakligindaki %25,962 pay1 devir alinmigtir. S6zkonusu S6zlesme uyarinca, yiiklenici Adi Ortaklik,
yapilacak projede %68 oraninda hakka sahip olacaktir.

6) YATIRIMLAR

2012 yilinin ilk yarisinda toplam 187,16 milyon TL tutarinda yatirim yapilmis olup bu tutarin 6nemli
bir kismi enerji ve limana iligkin ekipman yatirimlari ile ilgili olup, 40,6 milyon TL’si Akfen Enerji
Yatirimlar1 Holding altinda yer alan Mersin Dogalgaz projesinin arsa alimina iligkindir. 75,6 milyon
TL tutarindaki bolimii insaatt devam eden hidroelektrik santral yatirimlaridir. 39,1 milyon TL tutar
Mersin Uluslararast Limani’ndan yapilan ekipman yatirnmlarnidir. 19,2 milyon TL tutar Akfen
GYO’nun yatinm amagh gayrimenkul alimi ig¢in yapilmstir. Ayrica, Tav Havalimanlari’nin yaptig
yatirimlar 6,3 milyon TL, IDO’nun yatirimlari ise 3,3 milyon TL olmustur.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan ve 28 Aralik 2011
tarihinde ilk islemin gerceklestirildigi “Geri Alim Programi” gercevesinde son islem tarihi olan 13
Ocak 2012 tarihi itibartyla yapilan hisse alimlari toplamda 347.150 adet olmustur.

TRSAKFH31213 ISIN kodlu ve 2 Mart 2012 itfa tarihli tahvilin 100.000.000,00 TL tutarindaki
anapara O0demesi ve 5.129.999 TL tutarindaki dordiincii kupon 6demesi 02 Mart 2012 itibariyle
yapilmustir.
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Sirketimiz tarafindan 2011 yili Aralik ayindan ihrac edilen, 2 yil vadeli, 80.000.000 TL nominal
degerli TRSAKFHA 1313 ISIN kodlu tahvilin 27 Mart tarihinde birinci, 26 Haziran tarihinde ise ikinCi
kupon d6demesi yapilmistir.

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon ddemeli tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31411). Yillik Ek Getiri Oran1 %4,00
olarak kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranina gére ilk Kupon Odeme Dénemine Iligkin
Faiz Oranm1 %6,4178, ilk kupon 6deme donemine iligkin faiz oranina gbre hesaplanan Yillik Bilesik
Faiz Orani ise %13,2862'dir.

Rapor tarihi itibartyla Akfen Holding tarafindan 1. yariyilda yapilan bor¢lanma araci geri alim

toplamu;

- ISIN kodu TRSAKFHA1313 olan tahvilde 9.060.000 TL nominal (toplamin %11,33°1),
- ISIN kodu TRSAKFH31411 olan tahvilde 45.910.000 TL nominal (toplamin %22,96’s1)

seviyesine ulagmistir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Seerai;yle(d,l?Ilf; Serr}r)]:)),/le?;‘k)i Grup Ha’r\,ﬁwﬁé (V;Il?;szaki
Hamdi AKIN 28.729.368,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 70.520.507.00 48,47 B | Hamiline YOK
Meral KOKEN 40.544,00 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 12,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 12,00 0,00 B | Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75 B | Hamiline YOK
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 529.000,00 0,36 B | Hamiline YOK
Halka Acik Kistm 41.116.110,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 145.500.000,00 100,00

e Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek tizere 2 kisidir.
e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagli ortakliklarimizdan Akfen Insaat 3.994.903 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse
senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi i¢indeki pay1 %2,75 olmaktadir.
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8.2) Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding A.S.’nin 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil i¢in

secilen Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri ve yer aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icraci Uye Olup
Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi Komiteler Olmadig:
Olmadig:
Hamdi AKIN E;);f;:? Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yonetim Kurulu Baskam1 | Icraci Uye Degil
. . Yénetim Kurulu Uyesi 5 - - . -
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icraci Uye
Yénetim Kurulu Uvesi ) Yonetim Kurulu Bagkan ) )
Selim AKIN Ly Bagimsiz Uye Degil | Vekili, Kurumsal Yénetim | Icract Uye Degil
/ Bagkan Vekili R
Komitesi Uyesi
. I S o - ... | Kurumsal Yonetim ; - o
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil Komitesi Uyesi Icract Uye Degil
Bagimsiz Yénetim Denetim Komitesi
Saban ERDIKLER Elmsiz Yonet Bagimsiz Uye Baskani, Kurumsal Icrac1 Uye Degil
Kurulu Uyesi P L
Yonetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim - Kurumsal Y&netim : -
Nusret Comert E1msiz 1ol Bagimsiz Uye Komitesi Bagkant, Icraci Uye Degil
Kurulu Uyesi . ST
Denetim Komitesi Uyesi
Ebru Burcu . N -
KARABACAK Denetim Kurulu Uyesi | - -
Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve ydnetimini
gergeklestirmektedir. Ana S6zlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki

ve sorumluluklari

belirtilmistir.

8.3) Yonetim Takim

isim

Gorev

Siiha Giigsav

Genel Mudiir

Kadri Samsunlu

Genel Miidiir Yardimcisi/Mali Isler

Genel Mudiir Yardimcisi /Hukuk, Kurumsal Yonetim

Sila Ciliz Inang Komitesi Uyesi

Rafet Yiiksel Mubhasebe Koordinatdrii

Giilbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatdrii

Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii
Burak Kutlug Is Gelistirme Koordinatorii

Kiirsat Tezkan

Kamu {liskileri Koordinatorii

8.4) Istirak ve Bagh Ortakliklarin sermayeler1 ve hisse oranlar

Sirketimizin baslica bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, sahiplik

orani (dogrudan ve dolayl ortaklik paylar1 toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.
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.. 30.06.2012
Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 Oransal Konsolidasyon
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Oransal Konsolidasyon
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide

Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Oransal Konsolidasyon
Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide

Simer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 100,00 Tam Konsolide
Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,09 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,98 Oransal Konsolidasyon

8.5) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagl ortakliklariin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin calisan sayis1 sirastyla, 323 (31 Aralik 2011: 292) ve 28.756 (31 Aralik 2011:
25.306) diir.

8.6) Temettii Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ana s6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karan ile “Sirketimizin genel karlilik

durumu dikkate almarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30 unun
dagitilmasiin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

9) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat

sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2011 yili
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”nu hazirlanug olup, 08 May1s 2012 tarihinde yaymlamistir.
Degisen SPK mevzuati ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri gdzden gegirilecek ve gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

10) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2012 yil1 ilk yarisinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutar1 48.615 TL’dir
(1Y2011: 17.380 TL).

EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

21.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun
saglanmas1 maksadiyla tadil edilme karar1 alman ve 31.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da
onaylanan Sirket Esas Sozlesmesi 9, 11, 14, 16 ve 21. maddelerinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, iiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlar1 haiz en az 6 tiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Baskan
ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger.

Yénetim Kurulu’ na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici
olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece secilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitlii gonderilmis olmas: sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarim yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu,

karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.
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Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢cin yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husular1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve aliman kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi ¢esitli konularda {iyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitasi ile toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay icerisinde
ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul 1l sinirlar igerisinde toplanti igin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi 6l¢iide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalari saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsilig1 1 oy hakki vardir.

Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisab1: Olagan ve olaganiistii tim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik
yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.
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Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair iglemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 — iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yapilir. Genel kurul toplant ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas

sozlesmeye aykir1 sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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